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Para quienes tuvimos la suerte de conocery
trabajar junto a Felipe, no puede ser mas que un honor
escribir algunas lineas que intenten describir su paso por
nuestras vidas y elimpacto que ello supuso para nuestro
andar. Nuestro querido amigo portaba tal pasién en sus
venas por el desarrollo y bienestar de todas las personas,
asi como por el deseo que nuestros potenciales tuvieran
los espacios para ser desarrollados en nuestras vidas, que
parecia transmitir esto aun con la mirada.

Noeradeaquellosalos quele gustabasentarse a
esperar a que las cosas ocurrieran; muy por el contrario,
viviacomo si por momentos todo dependierade queello
empujara, conladeterminacion delosgrandesautores que
le gustaba de leer (Churchill entre otros) y con el coraje
de quienes estan llamados a cambiar nuestras vidas. Tenia
gran carifo por Chile y siempre que le fue posible pusola
bandera en sus travesias, siempre en sefial de carifio por
este suelo que nos ve nacer, pero cuya gente no siempre
esta dispuesta a valorar a quienes sobresalen, nimucho
menos a hacerles la vida facil. Ya fuera por causa de una
regata personal, 0 bien por una causa colectiva, Felipe se
lasarreglaba paraponerse lacamiseta porlas cusas sociales
yalavezhonrarala bandera, sin temor alas posibles
miradas criticas de quienes los grandes espiritus siempre
han sido blanco.

Recuerdo de sus dotes de gran anfitrién y con-
versadorquealgunavezcompartimosensudepartamento
enunacenaa laque nosinvitd para prepararnos lo que el
llamaba el“Salmén a la Cubillos”, mostrando que enla
cocina, simples preparaciones podian llenar de felicidad
los buenos momentos, cuando tomabamos helado junto
a mis hijos desfrutando de las anécdotas sucedidas en las
aventurasdela Colorina, o cuando nos sentdbamos a crear
proyectosenconjuntoonuevasideas paralossuyos propios

enayudade los desastres del terremoto 2010, todos estos
espacios de conversacion en los que no dejaba de pasar
momentos en que no estuvieravolcado haciaalgunaidea,
generalmente de beneficio social.

Fundaciény nuestro trabajo en Colegios deben
su nacimiento al ejemplo y estimulo con que Felipe nos
motivé, dia a dia con su frase “tu tienes que crear una
fundacion paratodo eso que quieres aportar”este libro es
unapequefiamuestradeagradecimientoyeternorecuerdo
paraesteamigo, navegante del alma, que dejd muchomas
que estelas en el mar.

Mag. Francisca Schulze
School Principal / Directora
BSchool

Santiago de Chile, 2024
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Felipe Cubillos Sigall, un chileno como cual-
quier otro, fue un gran patriota, con un gran sentido
social y el que durante sus ultimos afios de vida, se
dedico por completo a entregarles oportunidadesa
aquellas personas que el terremoto del 27F dejé al
descubierto. Felipe nos decia el Terremoto nos mostré
la gran desigualdad que todavia existe en Chiley por
eso“debemos hacer lo necesario para contribuira
tener un pais mas solidario, inclusivo y sobre todo
generoso”.

Ya el 2003, cuando fuera mi Decanoenla UDP
comenzamos un programa innovador que luego, el
2006, darialuzaFundacionlimagina,PequefiosNegocios
Grandes Emprendedores. Luego, con el terremoto,
Felipe fundé Desafio Levantemos Chile. Nosotros,
desde suinesperada partida, nos hemos dedicado a
apoyar alos que han tenido menos oportunidadesy
por esto nos sentimos orgullosos y satisfechos.

Pero sabemos que las necesidades son infi-
nitas y los recursos escasos, por lo que sabemos que
el camino que debemos recorrer no sera facil, pero
también sabemos que con la ayuda de personasy
empresas e instituciones contribuiremos a sacar la
tarea adelante.

Este libro es muy importante, no solo porque
nos recuerda los valores y principios que Felipe nos
legara sino porque nos da un espacio para potenciar-
los, y recordar porque tenemos el mejor trabajo del
mundo: Felipe senalaba “DESCUBRE LO QUE
UNA PERSONA QUIERE HACER, DALE ESA
PEGA, Y DEJALO VOLAR!

Y en eso hemos estado, cada uno desde su
experticia:sonandoy contribuyendoa sofiar,desdeel
pragmatismo.

Porque Felipe decia “no existen los suenos
imposibles.....suefienen Grande'..jquegran persona!

Goran Ahumada Theoduloz
Fundador y creador del Area de Emprendimiento
DESAFIO LEVANTEMOS CHILE
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Exito y Fracaso: reconoce-
los como dos

loves,

pero aprende sobre todo de
los fracasos, los propios y
los de los demas; Ahi hay

demasiado

CONMCILENE

gque No usamaos

Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile
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Felipe Cubillos



“Nunca dejes de sofar”
Felipe

Regata de la Vuelta al Mundo

Esta regata parte en Portimao, Portugal...

La primera etapa son treinta y cinco dias a Cape Town', después Cape
Town-Weillington treinta y dos dias; Wellington-llabella -la tercera
etapa- cuarenta dias; llabella-Charleston —-Estados Unidos- veinte dias;
Charleston-Portimao, cruzando el Atlantico diecisiete dias. Esa es la
“Regata de la Vuelta al Mundo”.

Fue primera vez en que un barco chileno se inscribe y corre la Regata de
laVuelta al Mundo... cosa bastante rara, les voy a decir, porque el Cabo
de Hornos es para los navegantes como el Everest es para los alpinistas. ...
y el Cabo de Hornos es chileno... bien chileno.

Asique, les quiero contar que este es un emprendimientoy como muchos
de ustedes estan en temas de emprendimiento, les voy a mostrar la aproxi-
macion mas bien en esta linea.

Y como buen emprendimiento, esto parte con un suefio mas o menos
difuso, con mucha pasién,con muchas ganas. .. generalmente sin recursos.

Siempre hay una correlacién inversa entre las ganas y la pasion de los em-
prendedoresy la cantidad de recursos de que disponen. Alguien me decia
(creo que el actual Presidente ) que la diferencia entre un emprendedory
un inversionista, era que al inversionista le sobraba la plata y le faltaba la
idea, al emprendedor le sobraban las ideas y le faltaba la plata...

Asi es que (pensé) como conectar esos dos mundos, entonces dije, “voy
a correr la Regata de laVuelta al Mundo’, que era un suefio que habia
partido mi papa treinta anos atras, (cuando) traté de inscribirse parala
Regata de laVuelta al Mundo y no lo pudo lograr: lo habian nombrado
Canciller (en Chile) en 1978; no sé si se acuerdan pero practicamente
muy cerca de una guerra con Argentina, asi es que él tuvo que postergar
su sueno (de correr laregata). Y cuando mi papa muere, yo heredo todos
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los libros de ély me doy cuenta de cudl era su suefio:“poder correr la
Regata de laVuelta al Mundo”. Se habia tratado de inscribir el afio '78,
asies que yo tuve la fortuna, treinta afios después, de poder enfrentar (la
regata) y poder terminarla.

Y como no teniamos auspiciadores, dije:“bueno vamos a hacer un pro-
yecto para marketear Chile”y asi es que se nos ocurrié que podiamos usar
una imagen propia de laidentidad nacional.Y habiendo leido mucho
acerca delosindios Selknam u Onas que habitaron el norte deTierra del
Fuego, los que por cierto fueron exterminados, dado que en esa época
no se preocupaban de los derechos humanos: los llevaban a Europay los
exponian en Bélgica y en Francia como “seres raros”. A los que no los
mataron a balazos, murieron en las reservaciones indigenas por contraer
enfermedades —para las cuales no estaban preparados—, y en los afos
sesenta se acabaron; no hay herederos de la raza Selman...

Pues bien, ellos tenian una ceremonia que se llamaba el“Haim”la dltima
que se hizo fue en el afo 1935y la relatd un sacerdote austriaco: “Martin
Gusinde”(no sé si han escuchado hablar de él). Ellos pintaban sus cuerpos
—imaginense el frio en Tierra del Fuego-y pasaban por esta ceremonia de
iniciacion: se pintabany se disfrazaban para tratar de engafar a la muje-
res, para que no los descubrieran —como si pensaran que las mujeres eran
pajaronas. .. no habia“SERNAM”? todavia en esa época... pero la tenian
“clarita”igual-y lo que nosotros hicimos fue escanear uno de estos cuer-
pos (pintados a la usanza del ritual Selman) y lo pintamos en el barco...

Aun no teniamos auspiciadores y encontramos que era una forma bonita
de poder marketear a Chile como un pais “extremo, distinto, o que se
atreve”... eso me gustaba, me gustaba esa idea, la verdad. El problema era
después convencer alos auspiciadores de que tenian que poner las marcas
entremedio...de hecho, uno de mis auspiciadores que es SK Bergé tenia
un problema, porque yo queria que la vela fuera negra, con rojo (y con
muchas lineas) y el logo de ellos era gris con azul, y por tanto no se hiba
a ver. Entonces fue una larga discusién para convencerlos de que el logo
tenia que ser blanco y finalmente los convencimos y se vio muy bonito.
Esto significd que nosotros tuvimos mucha difusién en revistasy en medios
extranjeros, porque era un llamado (la gréfica del velero) a algo distinto.

Asi es que asi fue como pintamos el bote. Le pusimos“La Colorina” des-
pués. Ellos (los indios Selman) ocupaban el rojo, el blanco y el negro. En
realidad el rojo era un“terracota’, pero yo encontré que el rojo mas bonito
era el“Ferrari”...era un bote muy amenazante y queriamos demostrar a
los demds competidores que nuestro barco era el mas rapido de todos.

Y yo lo que les voy a contar aca es un poco lo que escribi en un mail, la
ultima noche antes de terminar la Regata de la Vuelta al Mundo... que
dice“que aprendi en la vuelta al mundo’, y dado que mucha gente nos
seguia, pues se fue sumando... parti6 como un mail a veinte amigos y
finalmente eran miles de personas que recibian este mail y lo mandaban
de vuelta, através de un Blog super activo y de hecho, fue esto lo que me
sirvid amidos dias después del terremoto, cuando partoallocayle mando
un mail a toda esta gente diciendo, “esto es lo que esta pasando, esta esla
descripcién, qué podemos hacer..."y esas miles de personas empezaron
arespondery darideas, y creamos una suerte dered... y eso significa que
en menos de veinte dias hibamos a estar inaugurando la primera escuela
—lo que es un récord mundial-y una escuela ademas de“clase mundial’,
como se construye en norteamérica. Ya tenemos Policlinico en Cauquenes,
funcionando, tenemos todas las caletas de pescadores funcionandoy
vamos por mas: vamos por Constitucién ahora, Cauquenesy lalslade
Juan Fernandez... el cielo es el limite en este tema.

Y esto fue paralo que me ssirvié ese mail. Hoy tenemos una infraestructura
enorme de gente trabajando con nosotros y todos de voluntarios... asi
es que si alguien se quiere inscribir hoy dia feliz,...www.desafiochile.cl...
mucha pega, poca paga, resultado incierto, fecha de términoilimitada. ..

Esta conversacion trata de ese mail, que de alguna maneramostrabalo que
fui aprendiendo de la Regata de la Vuelta al Mundo.Y cuando lo leo me
convenzo mas -sobre todo cuando estamos enfrentando esta crisis — de
cuan vigente y cuan actual es hoy dia, porque habla mucho de nuestros
propios valores, de nuestra propia fuerza, de nuestra propia pasion, de
nuestros propios suenos...



Notas

1. LaRegatadelaVuelta al Mundo de 2009 consta de cinco etapas, la primera de las
cuales seria Portimao (Portugal), hasta Cape Town (Sudafrica).

2. Elautor hace una referencia graciosa al Servicio Nacional de la Mujer de Chile
(SERNAM), quien hace una gran labor en defensa de los derechos de las mujeres.

Capitulo |
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Talento
La primera etapa ...

—A prosito del tema del talento. .. yo soy un convencido de que el talento
no esloimportante... y esa es la buena noticia, porque en casi todas las
organizaciones la gente talentosa es“re poca”. Pero los perseverantes, los
determinados... somos muchos.

En la primera etapa nosotros ibamos ganando la regata, y teniamos que
pasar las cadenas ecuatoriales y nuestros asesores norteamericanos nos
dijeron que teniamos que ir muy al Weste ', los alemanes pasaron bas-
tante mas al Este... nos sacaron 300 millas de ventaja, luego agarraron
un frente distinto y nos sacaron 600 millas de ventaja. . .distancia que no
se hiba a producir nunca mas; pero eso significaba que nos llevaban tres
dias de ventaja...

Y cualquier persona razonable diria:“estos compadres perdieron la regata”
detodas maneras.Y posiblemente los alemanes eran mas talentosos, pero
faltaban todavia diez dias para llegar a Cape Town y el Atldntico tiene una
conformacion meteoroldgica muy parecida al Pacifico chileno: es decir,
hay una alta 2 que siempre nos trae el buen tiempo, los vientos soplan
en el sentido contrario al reloj en el Hemisferio Sury los alemanes se
tiraron directo —-como buenos alemanes- a Cape Town y se enfrentaron,
se encontraron con un centro de alta (cuando hay un centro de alta
hay muy poco viento en el centro) y nosotros bajamos y recorrimos
muchas mas millas, bajamos muy al Sur...paralelo '46...y agarramos
los vientos en este sentido (el favorable) y, cuento corto: faltando 24
horas para llegar nos tenian solo 30 millas de ventaja. De 600 pasamos a
30 millas la noche antes no se sabia quién iba a ganar...y nos ganaron.
Nos ganarony esta bien que nos hallan ganado, la verdad. Pero eso nos
demostré a nosostros —con José, o el“Negro José” que fue mi co-equipo
en esta regata- de que se podia hacer, de que nos podiamos recuperary
llegaron apenas tres horas antes que nosotros.

Laverdad es que para nosotros fue una tremenda leccién y una tremenda
experiencia...
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Recuerdo que el organizadoringlés (de la Global Ocean Race) me dice,
“tuvas a estar preparado para correr la Regata de laVuelta al Mundo el dia
que la termines”...

Y nos dimos cuenta de que éramos bien patudos nosotros, porque habién-
dola hecho, yo creia que sabia navegar... y fuimos aprendiendo la leccién
de la forma mads dura... la fuimos aprendiendo dia a dia.

Asi es que cuando llego a Cape Town me sentia bastante mal... venia
sonando con un pedazo de carne y una“Coca-Cola”" El bote no tiene
refrigeracion, asi es que uno lo Unico que come son basicamente cosas
enlatadas, pastas, barras energéticas...durante treinta y cinco dias. Es un
poco aburrido, como pueden imaginarse. Uno no tiene ducha...

Asi es que me sentia bastante mal: de hecho tenia una ulceray habia
bajado doce kilos de peso. Asi es que si alguien quiere crear una empresa
para“bajar de peso ya’; avisenme, me hago socioy los llevamos a navegar.

Y una vez llego al hotel, me acuerdo (que) estaba sintiéndome muy mal.

Era muy lindo Cape Town, el hotel era precioso y la asistente me dice
“ocean view"? (;habitacion con vista hacia el mar?),”no’, le digo, “parking
view”(mirada a los estacionamientos) por favor...no quiero ver mas botes
ni agua por un buen rato...queria ver cemento, queria ver autos, queria
ver todo eso...

Bueno, llego a Chile muy enfermo y me interno en la ClinicaTabancura
—nuestros auspiciadores— porque la segunda etapa partiacomo quince dias
después... los médicos dicen -y la familia también-:“Felipe no puedeira
lasegunda etapa’;“esta completamente con todos los parametros de sangre
en el suelo”...y dicen“bueno, no hay ninguna posibilidad de que puedas

ir"... ylesdije:"no... vamos a ir de todas maneras. Reconstrdyanme”.
Me hicieron cinco endoscopias. Entremedio aparecié un doctor que me

dijo“te tengo la solucion, hemos descubierto que eres diabético, pero no
te preocupes porque hay gente que ha subido el Everest condiabetes. .. hay
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unos remedios especiales para tomar..." Era muy simpatico el doctor, me
acuerdo, y (me dijo),“vamos a empezar el escenario de que eres diabético
para las proximas etapas..." Alas dos horas viene otro doctor y me dice
“mira, el doctor que vino antes no te quiere ver nunca mas, porque leyo
el informe del paciente de al lado”... asi es que fui“diabético” por dos
horas... asi es que me alcancé a hacer laidea de lo que era dar la Regata
de la Vuelta al Mundo siendo diabético.

Y estdbamos para partir la segunda etapa y me acuerdo que mi hermano,
que es mucho mas sensato que yo, me dice,“tu no puedesiralaregata”...
y le dije:"mira Luis Hernan no hay problema porque los primeros cinco
dias saliendo de Africa me puede rescatar un helicéptero, los proximos
diezdias notengo ideay de ahi en adelante me puede rescatar alguien de
Australia”... asi es que la verdad es que los treinta y dos dias que ibamos
a pasar navegando, acotémoslos a diez dias, que es el escenario de riesgo
y nada mas que eso...

Entonces llegué de regreso a Wellington super sano, me revisaron todos
los doctores y descubrieron que tal parece que navegar es lamejor forma
de mejorar (rapido) los parametros de la sangre —y creo que ahora estan
haciendo un curso respecto de eso- asi es que (...) “para bajar de peso,
hay que volver a navegar”porque en lloca hemos comido unos pescados
fritos exquisitos con los pescadores.

Asies que yo creo que el talento es efimero —aunque un talentoso jugador
de fatbol dijo que era“emifero” pero yo estoy seguro que la determina-
cién es lo que hace la diferencia. Yo se los puedo decir hoy dia, y perdén
por irselos mezclando con lo que esta pasando hoy en lazona devastada®
pero... cuando veo a los pescadores, por ejemplo, que lo perdieron todo,
no les quedé ni un motor —hoy tenemos que reponer 400 motores—, con
los botes quebrados y esparcidos por todos lados. ..y (estan) todos juntos
en las caletas hoy dia juntando los botes, y todos juntos reparando los
botes, uno se da cuenta de cuanta determinacién hay ahi, en la gente de
nuestro pais... y todos estan buscando y quieren una oportunidad.
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Lo que estoy viendo acd me lo confirma. Lo que estamos viendo en lloca,
en Cauquenes, en Pellin, en Loanco, en Peyuhue. .. en todos lados estamos
viendo lo mismo: una gran determinacion.

Notas

1. Weste: en nautica se suele ocupar el anglicismo “weste” para referirse al Oeste (el
punto cardinal Oeste suele aparecer indicado con una W).

2. Por“alta”se refiere a“altas presiones” (En general cuando la presion estd alta tiende a
habery mantenerse buen tiempo. Cuando baja la presion, tiende a haber pronéstico
de mal tiempo).

3. Elautor se refiere a las zonas devastadas por el terremoto y maremoto del 27 de
Febrero de 2010.
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Esfuerzo
Estoyomelocreo.

Yo muchas veces leia estas frases e ideas como“medias orientales”de decir
que hay senales del Universo cuando algo te esta costando demasiado, es
porque no te debe resultar... yo creo que jes todo lo contrario!

El tema es que yo creo que nuestra vida al final del dia es una sucesién
de oportunidades, y nosotros elegimos donde nos subimos, o nos que-
damos... y generalmente las cosas que mas nos cuestan son aquellas que
mas valorizamos.

Y cuando yo estaba super enfermo —en la clinica- razonablemente si
alguien me hubiera leido esto de que“sigue las sefales del Universo, no
te embarques’; razonablemente uno deberia decir:“bueno, eso es lo que
te corresponde hacer”.

Pero creo que tenia mayor atractivo seguir intentandolo y eso fue lo que
nosotros hicimos en la segunda etapa...

32

Nota

1. Elautor se refiere a la frase del comienzo de este apartado, que como todas las in-
dicadas enlos encabezadosy cierres de los capitulos de este libro, son adaptaciones
de autoria de Felipe Cubillos y tomadas del mensaje apuntado por él en su blog al
término de laregata de la vuelta al mundo, asi como de sus ideas destacadas en sus
presentaciones.
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Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile



Liderazgo

Esto lo vemos mucho hoy dia. Como en ciertas municipalidades o en
ciertas comunidades uno se da cuenta en dénde estan los liderazgos o
dénde no estan...

De hecho el modelo de gestién nuestro que hemosinventado en“Desafio
Levantemos Chile”es justamente para descubrir donde estan esos nuevos
lideres... esos lideres que se paran de nuevo, que organizan, que dirigen,
que hablan fuerte, que roncan, que no estan diciendo“lo correcto”...

Les puedo contar una experiencia que me pasé ayer con los pescadores:
un sindicato me dice:“don Felipe nosotros no vamos a salir a pescar
mientras no nos pongan todos los botes y todos los motores”... pero el
otro sindicado me dice:“nosotros si vamos a salir a pescar”. Al primero
le digo, “mira, yo no estoy buscando ningun puesto politico, no soy pre-
cisamente diplomatico, asi es que vayanseala(...), yo soy un cabron, si
no quieren los motores me los llevo”... “don Felipe, tiene toda la razén,
salimos a pescar”... ese fue un poco el resumen de la conversacion, asi es
que echamos el primer bote al agua, sali con ellos, fuimos a recoger las
primeras redes con jaiba (crustaceo tipico de la costa chilena), comimos
en la noche y estan todos funcionando hoy dia.

Y de eso se trata al final del dia. Yo cudnto echo de menos hoy dia el
liderazgo; en politica, muchas veces... estoy un poco aburrido de esos
politicos que primero encuestan y luego, eso (el resultado de las opiniones
colectivas) es lo que dicen.

En la vuelta al mundo mi hermano me regalo libros para escuchar en el
Ipod -los de papel no se pueden leer, porque se mojany son muy pesados-—,
asi es que me interesaron las memorias de Winston Churchill y cada vez
que habiatemporales desatados, yo escuchabaaWinston,de como estaban
haciendo pedazosalosalemanes... (escuchando sus historias) encontraba
que no me estaba pasando nada a mi. El era para mi un ejemplo de lide-
razgo.Perdi6 la eleccién después de haberganadolaguerra... son partede
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las sorpresas que ocurren, pero les quiero decir que ojala mas gente dijera
lo que hay que decir e hiciera lo que hay que hacer, sin esperar resultados
inmediatos en las encuestas...



Capitulo IV
Exito y Fracaso
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los de los demas; Ahi hay

demasiado
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Felipe Cubillos Sigall
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Exito y Fracaso

Esto simelo creo... el éxito y el fracaso son estados transitorios. Quien
cree que esto (lavida) es una carrera ascendente y que no tiene caidas (esta
equivocado), es lagran mentira. La buena noticia es también para los que
estan en el suelo, pues no estamos permanentemente en el suelo...

Nosotros veniamos apuntando a Cabo de Hornos', que para nosotros
era el principal hito. Yo les habia dicho a los alemanes:“no hay ninguna
posibilidad de que ustedeslleguen primeros que nosotrosaCabodeHornos’
Nos habian ganado las dos anteriores etapas, por dos horas y tres horas
(respectivamente) y nosotros teniamos las proximas tres para ganar la
vuelta al mundo, y les digo:“cuando nosotros vayamos a Chile desde
Wellington no hay ni una posibilidad de que ustedes nos ganen”.. "y si
por alguna suerte ustedes llegan primero a Chile, se van a encontrar con
un buque gris de laarmada que les va a pedir una cantidad de papeles...
que no tienen ni una posibilidad de cumplir”.

Y lo que les quiero decir es que para nosotros era nuestro gran minuto
de éxito... faltaban pocos dias para llegar a Cabo de Hornos y es para
nosotros por lejos el momento mas importante... estaba mifamilia,
mis hijos esperandonos en una patrullera de la armada, esa mafana era
un momento super emotivo: 07:00 de la mafana, ya apuntandoala
Cordillera de Darwin? aparece un avién de la armada, nos pide nuestra
coordenada, sobrevuela al lado, nos hace sefiales... el piloto habla por la
radio emocionado, se pone a llorar, yo también... evidentemente lleva-
bamos 30 dias (navegando) desde Wellington y era el primer ser humano
que veia (ademas del Negro) y ganando la Regata de la Vuelta al Mundo,
entrando a Chile. Al poco rato nos encontramos con esta patrulleradela
armada donde estaban mis hijos y mifamilia aplaudiéndonos. .. un mo-
mento magico en el Mar de Darwin, todos gritando “viva Chile’, lleno
de banderas, un momento la verdad es que fascinante y esas fotos* son
sacadas desde el helicéptero.

Asi es que, en ese momento, uno siente puro éxito...
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Todo funciona bien. Los alemanes 90 millas mas atras, ni siquiera nos
tocd muy fuerte (el paso por el Cabo de Hornos), el temporal mas fuerte
de nuestras vidas lo tuvimos dos dias antes —ya les voy a contar de él-,asi
es que todo era maravilloso, la television estaba ahi, al otro dia en“El
Mercurio’, toda una vaina... pero esto es un ciclo...

Esto es un ciclo...

Teniamos que apuntar ahora al norte, ya nos habia cambiado un poco
la temperatura del agua... el Atlantico es mucho mas calido. Y teniamos
que enfrentar las Islas Malvinas® dejarlas por el Weste o por el Este...
el ochenta por ciento de la gente de los botes que hacen laRegatadela
Vuelta al Mundo se tiran por el Este. Nosotros hicimos lo mismo, ademas
teniamos un viento Nor-Weste que nos forzaba a ir para alla.

Los alemanes cruzan doce horas después de nosotros y tocan viento Sur;
se pueden tirar directo hacia el Norte y nosotros navegando hacia Africa,
sin poder apuntar mas hacia arriba...

Ahi me acordé de una historia, que seguramente ustedes han escuchado,
sobre Bernard de Moitessier —es un paréntesis—; el afno 1968 se corrid
la primera Regata de la Vuelta al Mundo y este es un francés genial
(Moitessier). La gran pelea entre los navegantes oceanicos es si es mejor
Francia o Inglaterra, siempre ha sido la pelea entre ellos.Y esta era una
regata a la vuelta al mundo en solitario y la va ganando el francés. ..
pero el francés sale del Cabo de Hornos y no tenia ninguna intenciéon
de terminar la regata y esto lo descubrieron después, cuando el tipo sale
de Cabo de Hornos y empieza a apuntar de nuevo hacia Cape Town, se
va aTahiti... se separa de su mujer, se casa con una tahitiana y provoca
una gran frustracion de los franceses porque el inglés gana la Regata de
la Vuelta al Mundo...

Yo pensé que Bernard de Moitessier tuvo el mismo viento que tuvimos
nosotros porque nos forzaba hacia Africa, mientras los alemanes venian
directo... pero yo no me fui a buscar una tahitiana a Tahiti y nosotros
terminamos la regata...
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Pero el problema que nosotros tuvimos ahi es que se nos acabo el viento,
teniamos 150 a 180 millas de separacion con los alemanes que es prac-
ticamente la separacion entre Vifia y La Serena. Teniamos un viento
completamente distinto. ..nos pasan los alemanesy los ingleses quedan
al lado de nosotros.

Nos quedaba como una semana para llegar a Brasil, teniamos que ganar
esa etapay ademas nos habiamos quedado sin petrdleo. .. este bote tiene
un pequeio motor que ocupa petrdleo para cargar la bateriay para poder
ocupar laelice.Y Saliendo de Wellingotn se nos habia echado a perder
el“alternador’, que sirve para cargar la bateria, asi es que sabiamos que
cerca de Cabo de Hornos se nos iba a acabar la energia...y nos ibamos a
quedar diez dias a puro timoneo manual, sin ningun instrumento, nada
de computadores... nada.

Asies que el escenario erare-complicado. La verdad es que eraun siper mal
escenario: los alemanes ganandonos, nosotros teniendo que hacerlo todo
manual...y paraganar alos alemanes habia que tener toda la tecnologia
disponible. Nosotros teniamos un software super sofisticado que ya no
podiamos ocupar para nada. Y yo el muy“pajaréon”me puse ecolégico:
compramos puras pilas recargables y cuando no tenia como recargarlas. ...
me quedé sin pilas. Entonces alumbrabamos apenitas en la noche, con
una linternita, las“lanitas”parair viéndo (los trazados en el mapa) y un
compdas magnético... era todo lo que teniamos.

Mi mama preocupada de que no le fuéramos a apuntar a lhlabella...
pero por lo menos quedamos con un GPS* portatil que lo prendiay me
indicaba“low battery”a cada rato... mi madre opinaba entre medio que
yo estaba completamente loco...lo cual...

-Déjenme contarles esta anécdota: yo voy a una psicéloga, porque me
dicen“tienes queira una psicéloga para darte la vuelta al mundo, porque
necesitas (no solo) preparaciones médicas, mecanicas, electronicas. .. hay
gueirauna psicéloga para que opiney te dé un certificado” La psicéloga
me miray me dice:“mira, no te voy a decir que estas sano -me dice—,
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pero que lindo tu proyecto, y si te mueres qué linda forma de morir...y
sivives...“qué lindo el dia después”. Y me hace“check...estas listo”y no
voy nuca mas a verla...

—-Mi mama me dice —antes de esta regata, en la regata transatlantica,
donde corro con un francés, que eran 25 dias cruzando el Atlantico—,“tu
estas completamente loco’, vas a navegar durante veinticinco dias con un
francés que ni conoces”... yo le digo,“no te preocupes mama, imaginate
lo que esta diciendo la mama del francés en este minuto”.

Asi es que nos enfrentdbamos a un escenario sumamente complicado
después de Malvinas, estadbamos sin energia, ademas uno lleva una“ma-
quinita desalinizadora”de agua para poder transformar agua de mar en
aguadulcey paraeso se necesita energiay como sabia que meibaaquedar
sin energia empecé a producir mucha agua... no leilas instrucciones
-siempre es bueno leer las instrucciones—, el agua desalinizada uno no
la puede mantener muchos dias, y la almacené como dos semanas... asi
es que me quedaban cuatro litros de agua, unos diez dias... pero tenia
muchos bidones de agua desalinizada...

El Negro toma agua esa noche —el Negro es“bien negro”-y me despierta;
me dice:“Felipe no vayas a tomar agua, el agua esta contaminada”... y
se“muere”el Negro (se enferma) y queda hecho pedazos. Miro cuanta
agua envasada nos queda: cuatro litros... me da para 300 cc diarios...
€s muy poco...uno tiene que tomar minimo unoy medio (litros). Uno
puede pasar 27 dias sin comer, pero no sin tomar agua y nos quedaba
una semana, en un escenario super complicadoylos alemanes adelantey
nosotros sin energia, sin instrumentos, sin nada...

Y queriamos ganar la regata...

Entre esto, un argentino muy amigo nuestro —al cual no conozco- desde
las Islas Canarias nos empieza a apoyar desde el Mar de Tasmania con
meteorologia y muy buena meteorologia.Y él es uno de los que reco-
mienda, junto al equipo americano, de que tenemos que ir a Malvinas
por el Este y nos quedamos en“calmado” (sin viento) y nos pasan los
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alemanes. Asi es que me manda un mail diciendo:“Felipe, fracasé. No
sabes lo que siento. . .estoy destrozado. . .todo el esfuerzo que ustedes han
hechoylo hemos perdido todo en un rato. Yo me equivoqué, les pido mil
disculpas... yorenuncio”Y lo de digo:“Marcelito, ahora es cuando mas
te necesitamos”—él nunca quiso cobrar por asesorarnos a nosotros-y le
dije:“tu no puedes renunciar hoy dia, asi es que te renovamos el contrato
con la misma paga anterior. No nos puedes abandonar”.

-Y por Dios que es cierto esto. Qué facil es para nosotros, cuando estamos
en laempresay alguien se equivoca, “que mete la pata’, ir por el camino
facil que es despedirlo. Cudnta experiencia, cudnto conocimiento hay
ahi.En esa gente, en el poder de rescatar eso... yo creo que si tenemos
nosotros la claridad para poder rescatar a esa gente y a veces, no tomar el
camino facil, serd una oportunidad para poder armar equipo. Que sepan
que se pueden sentir tranquilos, que no porque nos equivoquemos vamos
a prescindir de ellos, esa es una tremenda leccién. Creo que el rol del lider
es al final del dia ver como motivar a esa gente cuando esta en el sueloy
lograr que se vuelvan a levantar.

Yo les estaba contando cual era el escenario desastroso que teniamos: los
alemanes faltando 36 horas nos llevaban 150 millas de ventaja, de nuevo
nosotros sin energia, el Negro enfermo... Luego de que el Negro toma
agua esanoche(...) lovoy a ver en la mafanay empiezo a pensar que
como estoy cerca de la costa Argentina voy a llamar a un helicéptero
para que saque al Negroy se lo lleve, porque en realidad estaba muy mal
y transpiraba. Me acordé de mis clases de primeros auxilios... y ledigo
“negrito, te voy a poner un suero”. Asi es que lo despierto un poquito
—estaba medio transpirado-"ya"me dice..."pero (le digo),"no me acuerdo
si esintravenosa o intramuscular esta cuestion”... y se despiertay me dice
“me acabo de mejorar”.

Asi es que asi el Negro“se mejord”. Un problema resuelto. Nos quedaban

los alemanes por delante, ya nos habiamos acostumbrado a navegar sin
ningun instrumento —a la antigua-y ese fue un momento muy bonito.
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Ahora eran miles de chilenos siguiéndonos por laWeb. .. nosotros habia-
mos decidido ir muy cerca de la costa en la primera etapa, los alemanes
se ponian estratégicamente entre llhabella y nosotros... eso es lo que se
hace -este es un deporte muy estratégico-y nos van cubriendo. El viento
estaba soplando desde el Noreste, desde Alemania eibaarotaren 24 horas,
pasando por el Norte, Weste e iba a terminar por el Sureste. lba a empezar a
soplar desde Chile. Nosotros ibamos a agarrar primero que ellos el viento.
Yo me acuerdo que a las nueve de la noche dan la ultima “posicién”
(estado satelital de la posicion de las naves en la regata), y yo ya no tenia
computador asi es que no sabia dénde estaban ellos (los alemanes), sim-
plemente por las coordenadas geograficas.Y yo le digo al Negro:“estoy
seguro de que cuandolos alemanes estén en este punto, nosotros vamos a
estar en tres horas mas, los alemanes van a virar hacia la izquierda —-hacia
costa- protegiéndose con nosotros”. Un yate no puede navegar con el
viento ni por la proa ni con el viento por la popa, tiene que navegar en
algunos angulos (es lo que se llama el velocity may good). Entonces le dije
al Negro que estaba seguro que cuando ellos llegaran al mismo punto a
las 12 dela noche, iban a venir para aca (en direccién de acercamiento a
su nave) y nosotros, a las 12 de la noche, vamos a ir para alla (donde los
alemanes esperaban que estuvieran) y van a ver que tres horas después
nosotros seguimos en la misma posicion, pero dos minutos después no-
sotros vamos a trasluchar’ y los alemanes se van a dar cuenta alas tres de
la mafnana de que nosotros no estabamos donde esperaban...porlotanto
vamos a tener 20 millas de separacion lateral, aunque todavia nos van a
llevar 30 millas hacia delante...

Y pasé eso. Magicamente paso eso:alas 3 delamananalosalemanes pierden
la compostura, cruzan el barco y nos vienen a buscar...

El viento se viene al Sur-este, empezamos a navegar muy rapido, hacia
lIhabella, nos empezamos a juntar...y a juntar. ;Cuento corto?:alas 6 de la
manana los dos botes a la vista... sin nada de viento, después de 40 dias.
iWow!“iNegrito, los tenemos”!...Venia una nube negra completa hasta
abajo. Cuando una nube viene negra completa es porque viene entre 35
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a 40 nudos, le digo: “Negrito, hay 40 nudos en esa nube... jdirecto a
Ihlabella!” (y el, que entendié claramente la propuesta de meternos en la
tormenta) me dice:“jestas completamente loco!. Una vez mas me acordé
de mi mama.

“Tenemos que achicar velas, estan soplando dos nudos de viento”.

Pusimos riso, sacamos la vela grande de adelante y pusimos una chica. ..
dos minutos después entraba un verdadero“bombazo”de vientoy lo
agarramos una hora antes que los alemanes.

El aleman habia mandado la noche anterior un mail diciendo“qué pena
Felipe, esta regata se la merecian ustedes. .. los esperamos en lIhabella”. Yo
le digo (respondo):“Boris, la regata todavia no ha terminado, nos vemos
antes de Ihlabella”...

La television alemana (apostada en el muele de llhabella) sale a buscar un
bote azul, entre medio de la nube negra jy el que aparece es un bote rojo!
iLes ganamos por 52 minutos después de 42 dias!

El bote que llega primero era un bote chileno.

Habiamos ganado la tercera etapa y para mi habia sido una tremenda
leccion: no habia ni una razén para ganar esta etapa. Ni una: la teniamos
completamente perdida. La emocién fue super fuerte...y teniamos que
venirnos a Chile. Ahi nos acordamos lo que era Latinoamérica, por la
cantidad de permisos que teniamos que sacar para entrar el bote y para
salir. Teniamos que tomar el avién y volar a Chile...

La llegada a Chile

Y cuando estabamos saliendo de Sao Paulo, no habiamos hecho inmigra-
cioén, no habiamos hecho los papeles, estabamos re-complicados de que
no nos iban a dejar saliry me acuerdo que llego al counter en Sao Paulo
—-uno de nuestros auspiciadores era LAN-y habia una mujer estupenda
que era la Relacionadora Publica de LAN y me dice:“tengo instrucciones
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de don Pedro® de resolverle todos los problemas que usted tiene sefior”. .
“itodos?” le dije yo; “es que llevo 40 dias navegando...y..."

—"Todos" dice ella, “pero los tenemos que embarcar luego”..

Asi es que nos pusieron en los asientos 1Ay en 1C (primera clase)...Negro,
le dije,“anotate esta cuestion y guardate el ticket, porque nuncamas vas a
volar en primera”. Nos vinimos apretando todos los botones y comiendo
todo lo que se podia comer...

Y la verdad es que fue un recibimiento super, siper bonito en Chile...

Fue re-bonito, porque fue toda mifamilia a esperarme al aeropuerto, con
banderas (mucha gente), fue Francisco’ con sus hijos.Y mi mamay toda
mi familia muy flematica, muy britanica y no asi (el resto de quienes nos
recibieron), habian busesy buses llenos de gente...como quellegabala
seleccién chilena. Era todo el fun club del“Negro”.. .venia todo Algarrobo
a buscarlo. Se demoro dos horas en entrar solamente a Algarrobo...yo
todavia estoy esperando que le pongan a alguna calle, la“calle el Negro
José”. A alguin concejal se le va a ocurrir en alguna campaha...

Y si tienes la fortuna de elegir entre el éxito y la felicidad,

elige la felicidad, ya que no necesariamente si buscas el éxito

encontraras la felicidad, pero si buscas la felicidad, de seguro
encontraras el éxito.
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Notas

1. Cabode Hornos: es el nombre del cabo mas austral del archipiélago de Tierra del
Fuego (sur de Chile). Es el mas austral de los tres grandes cabos de la zona meridio-
nal del planeta, y marca el limite norte del paso Drake que separa a Américade la
Antartida, y une el océano Pacifico con el océano Atlantico. Es uno de los principales
hitos de las rutas de navegacion de embarcaciones comercialesy deportivas alrededor
del mundo, aun cuando las aguas en torno al Cabo son particularmente peligrosas,
debido a sus fuertes vientos y oleaje y la presencia de icebergs.

2. Cordillera de Darwin: La Cordillera Darwin es una corta cordillera cubierta por
campos de hielo, ubicada en la parte suroeste de la Isla Grande de Tierra del Fuego,
completamente en territorio chileno. Es parte meridional de la gran cordillera de
los Andes e incluye las maximas cumbres de la Tierra del Fuego, siendo la mayor el
Monte Darwin. Sus elevaciones medias son de cerca de 2.500 metros.

* Parte de las ilustraciones son usadas en la portada y contraportada.

3. Islas Falkland: Las islas Malvinas (en inglés, Falkland) constituyen un archipiélago
situado en el océano Atlantico Sur en la plataforma continental de América. Se
hallan rodeadas por el mar epicontinental que Argentina denomina mar Argentino,
a464 km al este del continente —el punto mas préximo es el cabo Guardian, Santa
Cruz—,a 341 km al noreste de laisla de los Estados, a 1.080 km al oeste de las islas
Georgias del Sury a 940 km al norte de la isla Elefante en la Antartida.

4. GPS: Global Positioning System o sistema de posicionamiento satelital.

5. Trasluchar: cambiar o virar la posicion de la vela para atrapar viento favorable.

6. Refiere a D. Pedro Cueto, CEO de LAN Airlines.

7. Francisco Javier Garrido, co-writter de Felipe Cubillos en este trabajo.
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«

Cuando pienses que no es
posible que ya

/L~ ) /

date un tiempo para ver las
estrellas y espera despierto

el
Ahi descubriras que
siempre sale el sol,

' V%
S cC

Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile

Angustia y Amargura

Cuando yo veo por ejemplo, la ciudad de Constitucién, completamente
devastada (por los efectos del terremoto y tzunami de febrero de 2010),
donde lo que no boté el terremoto, lo bot6 el maremoto y viceversa...
(pienso) la verdad es que se puede.Todo se puede si uno tiene la pasién
suficiente, aunque no tenga ni siquiera las herramientas.

Yo asemejo un poquito esto alo que ocurre en las empresas, cuando recla-
mamos porque no tenemos el computador, o no tenemos las habilidades,
o los recursos o qué sé yo...

Nosotros (por ejemplo) navegamos durante 10 dias sin ninguna electréni-
ca, a puro timoneo manual, que es agotador; piensen ustedes que somos
solo dos personas las que vamos haciendo todo. ;Y yo creo que la garra,
la determinacion, la pasion, las ganas de querer hacerlo mejor, es lo que
hace toda la diferencial
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Notas Personales para el lector...

;Cual sientes que es la principal ensefianza de esta ex-
periencia que Felipe nos cuenta en este capitulo?

Capitulo VI
La Sociedad




«

Elige a tus amigos cuando
estés en el

S /
porque cuando estés en la
/ﬁf%
))
te van a sobrar

Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile

La Sociedad

Yo hace un tiempo creé —cuando era Decano de la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad Diego Portales— una Fundacién que se llama
“Imagina”!, y lo que hacemos es que a través de alumnos de cuarto afio
de Ingenieria Comercial vamos a ayudar a microempresarios en sectores
popularesy generamos una alianza: cada uno toma un negocio, donde la
sefiora que quiere tener una peluqueria o que quiere tener un carrito para
vender sandiwches a la salida del colegio o un video (club) o una feria
artesanal, o lo que sea, es asesorada por la Fundacién.

“Mi tesis, que ademas es la misma tesis que estamos aplicando hoy dia
en el Desafio Levantemos Chile, es que que creo que no hay nada mas
solidario que ser eficiente...”

Entonces mucha gente hoy dia nos esté llamando, diciendo que nos quiere
apoyary quiere ayudar: un ingeniero comercial de una gran compafiia
multinacional me dice, “yo quiero ir a ayudar”y le digo, “genial... ;qué
quieres hacer?”"y él me dice,“yo quiero ir a sacar escombros”...genial le
digo que quieras sacar escombros, pero eres mucho mas eficiente levan-
tando recursos de tus multinacionales. Y asi él armé una campafia 2x1:
todo lo que levanten los ejecutivos, la compania lo duplica...es mucho
mas eficiente que sacar escombros.

Yotengo unaalianza conla Universidad del Desarrolloy con la Universidad
Adolfo Ibdfez enla Fundaciény les digo a los estudiantes de Ingenieria
Comercial:“es cierto, tu puedes clavar un clavo construyendo mediaguas,
es bueno que lo hagas y es maravilloso para“Un Techo para Chile"? el
aporte que tu haces”... pero nunca va a clavar mejor que un carpintero.
Donde esta tu verdadera ventaja competitiva es en que tu le transmitas
tus conocimientos a esos microempresarios que tienen una pujanza, una
pasion, un tezon maravilloso. Ellos te van a ensefiar de eso... tu les vas
a ensenar contabilidad, marketing, finanzas. .. para que ellos mejoren su
negocio; construyan juntos un flujo de caja, vayan juntos a un banco a
pedirlaplata.Y a partir de eso el cambio, la transformacion, es notable.
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En cadaunadelas generaciones de estudiantes se estan inscribiendo mas
del 70% de los estudiantes para ayudar a esos microempresarios.

Entonces nosotros también estamos haciendo en Desafio Levantemos
Chile justamente eso: que cada uno descubra en qué tiene sus mayores
ventajas competitivas. Y asi hemos creado en una semanay media una
estructura super potente, tenemos una pagina Web armada, estamos ha-
ciendo remates electrénicos —estamos rematando este viernes un pedazo
de bote, através de mercado electronico y de remate—, vamosairlaotra
semana con e-Bay (empresa de comercio electrénico) ...yo lo podria
haber hecho, pero tenemos un tecnoldgico que es genial y que lo puede
hacer, ya esta implementando un sistema de Pay-Pal y de pago por tar-
jeta de crédito, todo para ir en ayuda de la gente que perdié todo en la
zona del desastre...entonces yo creo que no hay nada mas solidario que
ser eficiente, en las condiciones actuales; porque tenemos poco tiempoy
tenemos recursos escasos.

El recurso mas escaso es tiempo, gestion y recursos financieros.

Asi es que es tiempo de ponerse a trabajar...
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Notas

1. “Desafio Levantemos Chile”es el emprendimiento publico de Fundacién Imagina
(www.desafiolevantemoschile.cl)

2. “UnTecho para Chile”es una organizacion presente en Latinoamérica y el Caribe

que busca superar la situacién de pobreza en que viven miles de personas, a través
de la accion conjunta de pobladores y voluntarios (www.techo.org).
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Capitulo VI
Riqueza




Riqueza Notas

E il dé! . | flexi , 1. Refiere al mail que es de publico conocimiento (disponible en laWeb y en publi-
N €€ mallqueyo mande’, QUISE poner algunas refiexiones mias, perso- cacion especial del Diario La Segunda) y que el autor envia al finalizar la Global

nales... pero la verdad es que yo me las creo y las he aplicado... Ocean Race (se reproduce en el capitulo final de este trabajo)

Se lo contaba hoy dia a un piloto de un avion (amigos mios se rien porque
estoy lleno de amigos que tienen helicopteros y aviones que nos han
ofrecido). Tenemos una infraestructura grande en“Desafio Levantemos
Chile"...no saben la cantidad de aviones y helicépteros que tenemos
disponibles; yo no los tengo (pero nos los prestan).

Y efectivamente soy de los que creo que sitengo que elegir entre comprar
dineroy tiempo, prefiero comprar mas tiempo que dinero, mas libertad
que esclavitud...

Yo tengo un modelo de gestién en mis empresas en que hago socio a
todos mis gerentes, lo cual me permite, por ejemplo, hacer la Regata de
laVuelta al Mundo, me permite dedicarme al Desafio Levantemos Chile
y claramente lo hacen mucho mejor que yo; en buena hora no estoy yo
administrando esas compafias...

Recuerdo que en una etapa me lei el libro“Los Suefos de mi Padre”de
Barak Obama...libro que no es demasiado entretenido, pero a mi hay
una frase que me gusté mucho, cuando a él lo aceptan en la Universidad
de Columbia —él vive en Hawaii, tiene una infancia bastante pobre, un
papa que era de Kenia, que se habia ido a vivir muy temprano a Estados
Unidos, que se habia separado de sumamay ella se habiaenamoradoluego
de unindonesio-tenia 18 afos. Se va de trabajador social a Columbia,
y élva a conversar con un poeta que se llamaba Frank (un viejo poeta en
Hawaii) y le cuenta,“me acaban de aceptar en Columbia”... el poetalo
miray le dice:“te van a preparar para aspirar a aquello que no necesitas”...

Y cuanto en nuestra sociedad hoy dia estamos preparando para aspirar a
aquello que no necesitamos. Estamos amargados o frustrados porque no
tenemos todo aquello que quisiéramos tener... qué bonito que a Barak
Obama se lo hayan dicho cuando tenia 18 afos...
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Capitulo VIl
Amigos

«

Los limites
e questen,
o estan mucho mas alla de
lo que imaginas.

alla? esta es la pregunta.
Tienes que llevarte al

%LL/‘W

y ahi lo descubriras

VU

Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile



Amigos

Nosotros hicimos grandes amigos durante la Regata de laVuelta al Mundo.
Sobre todo (hicimos amistad) con los alemanes. Ya les voy a contar a
continuacion sobre ellos.

En las regatas se da algo muy especial. Alguien me puede preguntar,
“bueno, jen lanoche duermen ustedes, quedan parados o se fondean?”.
No, la regata sigue exactamente igual, seguimos corriendo exactamente
igual... eraamuerte conlos alemanes, pero sabiamos quesialgo pasaba. ..
el que nos hiba a rescatar era nuestro competidor que estaba mas cerca.

Aqui no va un barco al lado...

Un helicoptero no llega, un avion tampoco y si nos pasa algo un barco
se vaademorar dos semanas en llegar, asi es que quien puede rescatarnos
es, evidentemente, el competidor de al lado.

Yo nunca le dije alos alemanes el“know how” (conocimiento, saber hacer)
gue tenia yo en medicina para poner el suero... y que se podian sentir
tranquilos con nosotros.

Yo sofié muchas veces que nosotros nos hundiamos, o que ellos se hundian
y que teniamos que ir nosotros al rescate. De hecho en unaregata que se
estaba corriendo justo antes que la de nosotros un barco se dio vueltay
lo tuvieron que rescatar a 200 millas del Cabo de Hornos...
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Capitulo IX
La Competencia




La Competencia
Esto es re-importante para las companias...

Yo no sé si ustedes estan tabajando en una compafiia o van a trabajar,
pero yo creo que a la competencia hay que derrotarla, en buena lid, pero
estan todos esperando, nuestros accionistas, nuestros trabajadores, estan
esperando que cada uno de nosotros en funciones directivas hagamos la
mejor pega posible: que no durmamos, que no descansemos, que seamos
lo mas eficiente, lo mas competitivo posible. Nuestros clientes esperan
que entreguemos el mejor producto o el mejor servicio.

Es por eso que yo creo que esto (la competencia) es muy importante...

Cuando nosotros estdbamos en la cuarta etapa, habiamos pasadolatercera
eibamos rumbo a Estados Unidos; faltando una semana, una noche como
alas tres de la manana, el bote se cruza, se tumba, nos volcamos... yo
iba durmiento, hace poco que le habia entregado el timon al“Negro”...y
habia mucho viento...

Salgo fuera de la cabina medio dormidoy le digo:“Negrito, ;te tumbas-
te?’ y él me dice:

-“No Felipe...se nos quebré el timon”.

iWow!, miro el timén y efectivamente el de sotavento, es decir, el que va
trabajando se habia quebrado, se habia partido por la mitad, y me dice el
Negro:“busca un lugar cerca en la costa para ir a arreglarlo’, yo encuentro
que eso es Puerto Rico que esta a 24 horas, vamos para alla, mando un
mail diciendo “tenemos que ir a arreglar el timon”...

Y ahi recibimos un mail muy precioso de los alemanes que ellos (a su vez)
le escriben a unarevista inglesa diciendo“para nosotros la gran leccion, lo
que nosotros realmente aprendimos de la Regata de la Vuelta al Mundo,
fue delos chilenos...’ esto lo decian porque cuando nosotros revisamos
esa noche, a las dos de la manana, cuando ya habiamos podido bajar la
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vela, yo le digo“Negrito, no hay nada que hacer aca...’, esto no tiene
ningun sentido, no vayamos a Puerto Rico a arreglar el timén, porque
el timon no tiene solucion. Mejor pidamos un nuevo timoén a Franciay
tratemos de llegar con lo que tenemos a Estados Unidos...

Esa noche yo recibo tres mails muy bonitos...

El primero del disefiador francés que me dice“qué coraje’, con lo cual no
me senti muy tranquilo (nosotros habiamos resuelto seguir y no navegar
a Puerto Rico).

Y recibo un segundo mail de mis hijas, que es muy bonito tambiény me
dicen“papa qué lindo, tu nunca te rindes”y ahi yo senti que toda esta
regata a la vuelta al mundo habia tenido sentido, si a tus hijos les has
podido transmitir el que no te rindas nuncay el seguir luchando aunque
te queden pocas cosas en pie.

Y un mail de los alemanes, que me lo copian a mi, porque se lo manda-
ban a unarevista inglesa, diciéndoles que“la gran leccién de la vuelta al
mundo nosotros laaprendimos delos chilenos, quienes acaban de romper
eltimoén -y le dicen al inglés (editor de la revista)-";y tu crees que estan
hablando de entrega, de derrota, de renuncia?...jacabo de ver el mail de
los chilenos y estan sacando la cuenta de como nos van a volver a pasar
con un solo timon...!"

Desgraciadamente no teniamos como pasarlos, porque teniamos que bajar
el andar nosotros, porque el bote se escoraba muchoy se salia el timén
bueno del agua; el bote se cruzaba, nos quedaba una semana parallegar,
venia un frente, una suerte de huracdn muy fuerte en Charleston, que iba
allegareldomingo en la nochey si nos pillaba ese huracan con un solo
timoén nos iba a mandar al mas alla.

Y llegamos como a las 10:00 u 11:00 de la mafana. Nos habian ganado
los alemanes, con eso habian ganado ellos la Regata de laVuelta al Mundo,
nos quedaba una sola etapa para poder ganarles... pero igual habiamos
terminado la regata con un solo timén.

69



Y ahi mi reflexién es que al final del dia, yo asemejo el tema del timén a
nuestras capacidades, a nuestras habilidades y dije, “mira, en realidad en
nuestras vidas nosotros podemos andar”. Nos pueden faltar capacidades,
nos pueden faltar habilidades, nos pueden faltar recursos —el timén para
nosotros—, pero lo Unico que no nos puede faltar en la vida es un norte...
un camino, un destino.

Nosotros teniamos super claro que teniamos que llegar a Charleston antes
de medio dia, ese dia domingo. Daba lo mismo cémo llegaramos... y se
puede. Yo les digo, se puede.

Asi que a la competencia, también ganenle.
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instantes

Felipe Cubillos Sigall
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Los Limites

Cuando estabamos a dos dias de llegar a Cabo de Hornos. .. nos tocé
vivir quizas el temporal mas duro de nuestras vidas. Seguro, el mas duro
de nuestras vidas.

El mar chileno es lejos el peor mar del mundo. No esta ni en Francia ni
en Inglaterra (el peor mar), yo he corrido regatas en todos esos lados. ..

Estaban soplando 70 nudos de viento...para que se hagan unaidea:
cuando vayan en la carretera, saquen la cabeza fuera del autoa 1200 130
kildbmetros por hora y ese era el viento que enfrentdabamos.

Aesaintensidad del viento elagua se empiezaalevantar... ebulle.Es como
sifuera agua hirviendo. EI“Negro” me decia:“yo queria ser jardinero en
Algarrobo”...y yo tampoco queria estar ahi...

Estaba atardeciendo. Los alemanes estaban 60 millas mas atras y teniamos
Cabo de Hornos muy cerca. Eran las siete de la tarde y enfrentabamos
olas de 18 a 20 metros. Agarramos la ola por arribay el bote parte en
picada, en caida libre...

—Para que se hagan unaidea, estos botes andan a 25 nudos de velocidad,
andan como una lancha.

Y partimos en caida libre, el bote se clava en la olay se levanta de nuevo.
Estos botes, cuando van sobre 18 nudos van practicamente debajo del
agua... nosotros vamos con unas antiparras y el agua va pasando por
arriba... (y uno paga por esto...).

Y yo le digo: “Negrito, esta noche nos vamos a dar vuelta...
Viene muy dura la noche”.

Le mando un mail a todo nuestro equipo de meteorélogos y tacticos

que nos estaban siguiendo, no lo hice publico por laWeb... y les digo:
“vamos a pasar a modo de sobrevivencia; decidimos quedarnos con una
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trinqueta —una vela muy chica— adelante y una mayor, que teniamos con
cuatro rizos” (uno va achicando la vela mayor en la medida en que va
aumentando el viento).

La bajamos completa (la vela mayor), de forma que si nos dabamos vuelta
teniamos muy poca vela y entonces el mastil no hiba a sufrir una gran
presion en la olay posiblemente (si se volcaba) podriamos levantar el
barco de nuevo...

Levantar el barco no es tan facil porque es muy ancho y cuando se da
vuelta, se quedadadodevuelta.Y unotiene que meterse dentroy bombear
agua -hay unos lastres de agua-, romper la simetria del pesoy el bote,
tedricamente, se vuelve a levantar. Nosotros habiamos practicado esta
maniobra en aguas calmas en Francia, pero en la mitad del Mar del Sur,
déjenme decirles que no es facil: todo oscuro, de noche, caminando por
el techo (se invierte todo), es una sensacion super desagradable...

Asiquelo que hicimos fue bajar todas las velas y meternos adentro, porque
en estas condiciones se tienen dos opciones: si nos quedamos afuera ti-
moneando, atimoneo manual, tenemos menos probabilidades de darnos
vuelta; pero sinosdamos vuelta, el que va afuera se muere. Entonces queda
uno adentro, cerrado, con una escotilla cerrada y el que queda fuera, se
gueda timoneando. La opcion dos, es meterse los dos adentroy poner
piloto automatico que las probabilidades de darse vuelta aumentan, pero
si nos damos vuelta nos podemos salvar.

Uno tiene un escape en la parte de atras del bote, donde hay una balsa
salvavidas, asi es que uno sale por ahi... siempre pregunté:”;salir para
qué?’, porque estabamos a mil millas de la costa y no es mucho el pano-
rama entretenido que uno se puede encontrar con 70 nudos de viento...
pero por lo menos “salir’, digo yo...

De hecho, mis hijos me preguntaban:“pap3, ;tu vas siempre amarrado?..
en realidad la Unica vez que fuiamarrado fue cuando ellos me vieron en
el Cabo de Hornos (...), porque si yo me caia al agua o el bote se daba
vuelta, para mi era un tremendo peligro. Porque si me iba a morir—-uno
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dura como cuatro minutos con la temperatura que hay ahi- prefiero
morirme libre, que amarrado... dicen que uno queda penando después
(cuando muere amarrado)... asi es que seria una lata...

Y eran las nueve de la noche, con el“Negro”metido adentroy el bote, para
que imaginen, va“zapateando”...ta-tal, ta-tal! (sic)...va sonando como
que se va aquebrar entero...y uno no puede dormir en esas condiciones.
Vamos conversando, con un poquito de susto, pero ni tanto, pues unoya
estd medio curtido y acostumbrado a esas condiciones.

Estdbamos ya en la zona de los icebergs. En esa zona ya hay icebergs.

Yo habia tenido la suerte de que habia hablado con un barco chileno que
estaba pescando en la boca del Cabo de Hornos, que es una historia muy
bonita, porque el capitdn me manda un mail diciéndo:“Felipe, yo me
llamoWenceslao Fuentesy estoy a cargo del“Ocean Down”que es un barco
pesquero de Frigosury te queremos recibir con aplausos acd, te queremos
advertir que el viento tenemos tal y cual (el mismo que teniamos nosotros,
lo que no era demasiado estimulante, porque tendriamos viento fuerte
hasta alld)".Y le dije:“lo Unico que quiero saber Wenceslao es si tenemos
icebergs entre nosotros y tu”(...) “yo creo que no” me dice, “estan mas
abajo’,en buena hora porque el barco nuestro tiene un compartimento
estanco por sichocamos con algo en la proa, el barco teéricamente puede
sobrevivir, pero sinos pega muy fuerte nos demoramos un minutoy medio
en hundirnos... asi es que teniamos que tener muy claro cémo salir por
atras, el pack de supervivencia y toda la vaina...

Esas cosas pasan en un bote, la verdad es que uno vive en crisis perma-
nente. Quizas por eso para mi enfrentarme a la crisis del terremoto y
del maremoto, de alguna forma uno dice esta bien, porque la verdad es
gue navegar arriba de un bote es como vivir en una casa en permanente
terremoto. Asi es que estamos funcionando bien, la crisis es casi nuestro
escenario permanente.

Pero esa noche, alas nueve de la noche, llegando a Cabo de Hornos...
recibimos un informe de posicionesy los alemanes venian andando un
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nudo mas rapido que nosotros. Los alemanes parece que no habian bajado
la mayor como nosotros. Asi es que le dije:“Negrito, vamos de nuevo
para afuera”. A timonear afuera, subimos de nuevo la vela mayory nos
guedamos los dos afuera esa vez, porque encontrabamos injusto que uno
de los dos se muriera solo.

Asi es que amaneci6 al otro dia... y seguiamos vivos.
Y los alemanes, mas atras que nosotros...

Y ahi es cuando uno se da cuenta de que los limites no existen, o que estan
mucho mas alla de lo que nosotros nos imaginamos.

iCudntas veces creemos que hemos llegado a nuestro limite?: en nuestro
trabajo, en nuestra tolerancia, en nuestro esfuerzo fisico, enlo que sea...
imentiral, les puedo decir. Nunca hemos llegado a nuestro limite, el limite
estamuchomasalladeloqueimaginamos;el problemaesque tenemosque
estar ahi (en el limite), para saber hasta dénde somos capaces dellegar...
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Capitulo XI
El Miedo




El Miedo

Algunos nos preguntaran si nosotros sentimos miedo. Si, muchas veces
sentimos miedo...

Chocamos con un tiburén.Y como esta charla se las estoy dando algunos
meses después del término de la Regata de la Vuelta al Mundo les puedo
decir que el tiburdn originalmente tenia tres metros y hoy dia tiene cinco
metros...

Ballenas vimos muchas. Chocamos con una ballena. Nosotros a seis dias
dellegaralas Azores chocamos con una ballena: eran como las once de
la manana, el bote de repente chocay queda completamente parado... le
digo“Negrito, varamos.. ., “Tay loco’, me dijo: “anda a ver la carta, son
1.500 metros de profundidad, imposible!’, ;pero entonces, contra qué

chocamos?, y aparece una ballena por detras de nosotros...

Otro dia nos persiguié una ballena. Habia muy poco viento y parece que
la molestamos. Fue un momento critico porque nos empezé a perseguir,
nos empezaba a aletear arriba...

Pero les puedo decir que uno siente miedo, muchas veces: en los grandes
temporales, en lanoche, las tempestades eléctricas. .. jme cargan las tem-
pestades eléctricasl.., en unaocasion nos encontramos con rayos cayendo
encima de nosotros y no hay como hacerles el quite, porque cuando uno
esta corriendo una regata tiene que ir para alla y uno ve que viene una
nube negra, bien negra, apuntando justo en la direccién del viento, nos
pilla, nos pilla; mas encima siempre pasa de noche, no tengo idea de por
qué simpre nos pasa de noche y me cargan las tempestades eléctricas.
Yo nunca he sabido bien qué pasa con los rayos, reventando encima de
nosotros... parece que no pasa nada. Pero el “Negro”me pregunto qué
podria pasar, y lo le dije:"yo voy a quedar mas crespo y tu vas a quedar
mas negro... basicamente”.

Uno siente muchas veces miedo, yo creo que no es malo, creo que es un
tremendo aliado de nosotros. Y mi Unica recomendacion a ustedes que
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estan en empresas es: tomen decisiones riesgosas, atrévanse, porque de
gente que toma decisiones normales esta lleno.

Y si quieren llegar a un lugar distinto del que llegan los demas, sigan el
camino diferente... es bueno hacer el loco de repente. No hace mal hacer
el loco.

Nosotros estamos enlloca hoy dia con el modelo que es mejor pedir perdén
que pedir permiso... y nos haido re-bien con ese modelo. Hemos come-
tido algunos errores y hemos tenido que pedir perddn, pero claramente
es la Unica forma hoy dia de avanzar y avanzar rapido.



Capitulo XII
El Albatros




El Albatros

Ahora, con lo que les voy a contar, ustedes van a pensar que estoy com-
pletamente loco...

Era un dia tranquilo en el Mar del Sur -que no son muchos-y me en-
contré con un albatros. El albatros es un pajaro precioso. No sé si ustedes
lo hayan visto. El albatros es el pajaro que tiene la envergadura de ala mas
grande del océano; tiene por lo menos dos metros.Vuela precioso y se ve
en el Mar del Sur.

Yo nunca sé dénde se queda el albatros y cdmo vive, porque esta en la
mitad de los temporales... no parece que llega nunca a tierra, pero tiene
una cosa que es preciosa el albatros y que la descubri por mi mismo: era
un dia en que estaba en el bote, ibamos navegando frente a un albatros
—que tiene una cara como muy simpatica—-, y siento que me mira el alba-
tros... ya cuando uno tiene solo al“Negro”para conversar, uno empieza
a conversar con los albatros, podran enteder ustedes...

Lo miro, me mira con cara simpatica, lo tengo justo en la proay me dice
“correte, no me jodai”... boto el bote para el lado, para no molestarlo,
paso por el lado y no despega...

Y después entendi: al albatros le cuesta una brutalidad despegar. Una
brutalidad. Es el pajaro que vuela mas lindo, de todos los pajaros que
uno pueda llegar a ver: no aletea, planea todo el rato; toma riesgo, pasa
pegado al agua, a uno o dos centimetros de la ola en los temporales, no
vuelan en bandada...(les recomiendo leer el libro de Rose Perot cuando
va a salvar a sus ejecutivos en la crisis de los rehenes de Iran; cuando el
gobierno americano fracasa en todos sus intentos, él logra preparar a sus
propios marines, a sus propios ejecutivos y rescata a su gente y escribe un
libro sobre esa experiencia:“las aguilas no vuelan en bandada”; bueno,
los albatros tampoco vuelan en bandada.

Y ahi aprendi. Ahi aprendi la gran metafora del albatros: cuantas veces
nosotros vemos gente exitosa que vuela precioso, 0o empresas exitosas, que
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planean precioso, u organizaciones que funcionan...y como en Chile
somos todos medios “chaqueteros”les decimos que“a quiénes les habran
robado’, que“como lo habra hecho’; bueno, es que nadie se preocupa o a
nadie le preocupa saber jcuanto le habra costado despegar! A esa persona,
a esa organizacion, a esa empresa...

Asi es que siempre que veamos a alguien exitoso, que ha triunfado, que

lo estd haciendo bien, acordémonos del albatros, porque la pregunta es:
icuanto le habra costado despegar a esa persona o a esa organizacion?
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Capitulo Xl
Las Crisis

«

Ahora que son nave antes acostumbrense a
viviren crisis ermanen e os temporales eternos
no existen. El sal sale todos los dias.

No dejen a nadie en el muelle, esta aventura vale
la pena.

Y nunca te tomes demasiado en serjo a un nave-
gante que esta terminando unaVuelta al Mundo;
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(una de sus frases preferidas)
Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile



Las Crisis

Anoche me acordé del“Negro”; cuando en la Regata de laVuelta al Mundo
le decia:"Negrito, esta noche va a ser tranquila, créeme... esta nochessi”;
“quédate callado’, me decia, “cada vez que dices que no va a pasar nada
es cuando queda la grande”. Sabio el “Negro”.

Un paréntesis de una experiencia navegando con mi hijo...

Después de mandar el mail donde contabamos que habiamos decidido
achicar velas para pasar una noche tranquila y asi enfrentar mejor los
duros vientos de proa, con Felipe Jr. decidimos esperar despiertos hasta la
medianoche para hacer unllamado de cumpleafos.Y justo después de ese
llamado comienza la crisis; y esa espera, ese llamado, fue la que nos salvé.

Terminado el llamado le digo a Jr, hay algo raro, la Colorina no se mueve
bien, el piloto automatico esta trabajando mucho para mantener la proa
y siento unos ruidos raros en la proa. Salgo afuera a mirar, y salvo que me
trague un par de olas, nada.

El problema esta adentro me dice y mira como sale el agua, mostrandome
una manguera que conecta la cabina con el compartimiento estanco de
la proa del yate.

Corro a abrirla puertay en eso entra una verdadera ola hacia la cabina
inundando completamente a la Colorina. En ese momento senti que nos
hundiamos; cierto, era bastante evidente, agua hasta la mitad de la cabina
y ademas, como habia mucha ola afuera en el mar, adentro elagua no lo
hacia mal. jOlas adentro de la Colorina!

Y todavia no sabiamos qué habia pasado. Habiamos chocado conalgo, jse
habia deslaminado el barco con tanto golpe?, ;cuanto rato nos quedaba?,
{que haciamos?, nos concentrabamos en salvar a la Colorina, o jpreparar
el escapey activar las alarmas? el escenario, a mil millas de la costa, de
noche, con 40 nudos de viento, en una balsa salvavidas, no parecia una
buena alternativa.
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Y ahidescubro que la via de agua era la escotilla de proa que esta ubicada
enlacubiertay que un cordel se habia metido entremedioy elaguaentraba
como catarata al compartimiento de proa. Después de que Jr.me pasara
un martillo para destrabar la escotilla, paramos el ingreso del agua... pero
ahora teniamos que sacarla.

Y se acuerdan cuando les decia que por primera vez teniamos el 100% de
nuestra electronica funcionando, bueno, contoda el agua, razonablemente
dejé de funcionar.

Y atimonear afuera de nuevo, como habia sido el sino en laVuelta al
Mundo. El problema es que estaba en“traje de bafno”y afuera llovia to-
rrencialmente.Y como soy friolento, me dio harto frio, si, mucho frio.

iPor qué las crisis vienen todas juntas?, me suelo preguntar, y de noche,
isiempre de noche!

Asi el asunto, ya teniamos un plan. Felipe Jr. sacaria el agua con baldes y
bombas (que nunca funcionan cuando uno las necesita, y esa no fue una
excepcion) y yo timonearia.Y ahi me acordé de una frase de Ted Turner, el
fundador, entre otras, de CNN y gran navegante (gané la Copa América
en 1977 y la memorable Fastnet del 79) y en sus memorias “Call Me
Ted"dice que en las crisis mas extremas es cuando aparecen las mejores
soluciones (se referia a una experiencia empresarial cuando tenia que
conseguir mucho dinero en muy poco tiempo para evitar una compra
hostil por un competidor).

Razonablemente la electronica no estabafuncionando medije, es evidente,
perodespués vique el agua no llegabaala electrénica aun cuando las bate-
rias estaban todas inundadas. Qué raro, no estamos con falla eléctrica pues
las luces prenden. ;Por qué no tenemos electronica, entonces? y ahise me
ocurrié que lo Unico que estaba comprometido con lainundacién erala
corredera (medidor de velocidad), pues esta instalada en el piso del barco.

{Y qué tal si desconecto la corredera? y uaauuuuuu, magicamente volvia-
mos a tener electrénica..., jy piloto automatico!
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Ahora éramos dos sacando el agua. Y lo que pareciaimposible, después
de cuatro horas de trabajo, eran las 04:30 de la mafana, lo conseguimos.
Pino, nuncaimaginé que ibamos a estar secando con toallas de papel los
ultimos vestigios de nuestra cuasi inundacion, le dije.

Al'mar, al viento y a las olas, no se les gana nunca. Solo te dejan pasar
cuando saben que has hecho el esfuerzo suficiente de ser merecedor de ser
un sobreviviente.

Aprendi que ya no vale la pena acostarse con la idea de que

no van a haber crisis, sino que prefiero levantarme con la
conviccién de que las vamos a superar
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Capitulo XIV
Los Suenos

«

_ YNUNCA, nunca, renuncies a tus SUENOS, persiguelos apa-
sionadamente 'y sinolo consigues, noimporta, el solo recorrer ese
CaMmINO habra valido la pena VIVIT.

Y ojala que ese sueno que persigas sea el

e %

S ernc~
; . )

(una de sus frases preferidas)
Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile



Los Suenos

Y yo les puedo decir: para mi la razén principal de vivir es la busqueda
de los suefos.

Eso es lo que me motiva, eso es lo que me apasiona.

A mi durante mucho tiempo me preguntaron por qué uno corre la Regata
de la Vuelta al Mundo, considerando todo lo que yo les he relatado
—espero que después de esto alguno de ustedes seinscriba, para que vayan
representando a Chile y ojala la ganen- pero quiero decirles que nunca
he tenido una respuesta.Y la pensaba, y una periodista me llamabay me
preguntaba por qué, y por qué y por qué...

Y laverdad es que me di cuenta de que la pregunta estaba mal formulada:
la pregunta esta formulada en el mundo de las razones y la respuesta esta
en el mundo de las emociones...

Y casi todas las principales decisiones que nosotros tomamos en nuestra
vida tienen que ver con el mundo de las emocionesy no con elmundo de
las razones: tener un hijo, correr la vuelta al mundo, casarse... jpara qué
decirl...no puede ser una decisidon racional esa. .. y asitodas las decisiones
importantes que tomamos en nuestras vidas.

Y creo que... cada uno tiene su propio Cabo de Hornos. Cada uno tiene
Su propio sueno.

Yo creo que es bueno alguna vez en nuestras vidas hacerse la preguntade
“qué queremos’, o0 “qué queremos cumplir con nuestro suefo”...

El mio era el Cabo de Hornos, el mio era la vuelta al mundo... bueno,

no hay para que hacer“esa cuestién’, jpero cada uno de nosotros en esta
sala tiene un sueno!
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Es bueno hacerse esa preguntay alguna vez decirse“esto es lo que quiero
hacery voy aluchar por cumplir mis propios suefnos”Y ojala esa busqueda
apasionada del sueno imposible.

Un buen amigo mio me dijo:“cuando termines la vuelta al mundo, te vas
adeprimir’, ;por qué? -le digo yo,“porque cuando uno cumple una meta
tan potente, a veces unotiende adeprimirse”... nome hapasadotodavia. ..
menos mal se dio esta oportunidad de ayudar con lo del maremotoy del
terremoto, porque la adrenalina que estoy sintiendo hoy diaen lloca, en
Cauquenes, en Constitucién, es mucho mas fuerte que la que senti en
Cabo de Hornos y no solo estamos dejando estelas en la mar, sino que
estamos tratando de ayudar a muchos chilenos que han sufrido mucho,
asi es que quizas ese es hoy dia mi segundo suefio imposible.

Cuando uno rehace ciudades devastadas, la verdad es que huele a sueno
imposibe... pero jse puede hacer!
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Capitulo XVI
Ensenanzas

«

Ojala a alguno le haya

servido

(este libro) y si es asi, todo habra tenido sentido
y navegar habra sido algo mas que dejar

&Sléﬁéé %é

pecr”

Felipe Cubillos Sigall

Fundador Desafio Levantemos Chile



Ensenanzas
Hola a todos

Estamos ya a menos de 24 horas de terminar la Regata de la Vuelta al
Mundoy cuando ustedes abran sus computadores posiblemente tengamos
una ventaja cercanaalas 150 millasy muchos de ustedes pensaran que ya
ganamos esta etapa, de punta a cabo. Nos encantaria que fuera asi, pero
la experiencia nos ensena que hay que esperar y que las regatas se ganan
y se pierden en la meta.

A partir delas 1800 UTCy a medida que nos acercamos a costa, el viento
comenzard a disminuiry el barco aleman se nos acercara, pues estara
con mejor vientoy esa es una realidad que no se puede evitar. Nosotros
seguiremos trabajando como lo hemos hecho hasta ahora para cruzarla
linea triunfantes con nuestra linda bandera mafana al mediodia. Pero las
ultimas horas van a ser emocionantes.

Y como a partir de ahora tendremos poco tiempo para escribir, quisiera
compartir con todos ustedes, los fieles sequidores de la Colorina, mis sen-
sacionesy vivencias a través de este viaje. Muchos ya comienzan a sentir
nostalgia, pues esto se acabay se preguntan qué viene a continuacion; les
confieso que nolo sé, pero por de pronto los dejamos invitados para que
naveguen con nosotros laemblematica Fastnet que parte el 9 de Agosto
desde Cowesenlnglaterray posteriormente, el 18 deagosto, el campeonato
Mundial, en Humble, Inglaterra. En estos dos eventos enfrentaremos a
lo mejor de la Armada francesa e inglesa, y estamos deseosos de encon-
trarnos con ellos.

Después? nolo se, lo bueno es que tenemos todos sus mails y podremos

facilmente contarles de nuestros planes. Por cierto, nuestros auspiciadores
tienen mucho que decir al respecto.
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Vayan a ellos y a las decenas de amigas y amigos que nos ayudaron a
concretar este sueno, infinitos agradecimientos y, muy en especial, al gran
Negro, gran marino, gran navegante y gran companero.

Desde que comencéamandarlos blogs unavezque empezd estaRegata, me
puse un solo objetivoy éliba a ser que les iba a contar sin filtro lo que nos
estaba ocurriendoy qué estaba pasando por nuestras mentesy corazones.

Confieso que no cumpli a cabalidad este principio, sobre todo en el Mar
del Sur, cuando estuvimos muy cerca de volcar o cuando llegamos a Cape
Town con el quillote suelto, pero lo hicimos por una noble razén, no
gueriamos preocupar a nuestras familias mas alla de lo necesario.

Pero en general, el relato que partié siendo un mail enviado a 20 amigos
y que ya va en miles de copias, es una historia bastante cercanaalo que
nos toco vivir en estos nueve meses de regata de la vuelta al mundo.

Ojald aalguno le haya servido nuestro relato, y si es asi, todo habra tenido
sentido y navegar habra sido algo mas que solo dejar estelas en la mar.

Sufrimos la derrota, la agoniay el miedo, gozamos con el éxito y las mas
profundas emociones; nos cautivé lafuerzadelanaturalezay nos sorprendi-
mosanosotros mismosacercade nuestras propias capacidadesy sobretodo
nuestra resistencia, fisicay emocional; admiramos la nobleza de nuestros
rivales y como todo emprendimiento humano, tuvimos aciertos y errores.

Y aqui va un corto resumen de lo que yo aprendi o reafirmé, durante
todo este tiempo; lo hago en primera persona pues no puedo involucrar
al Negro en todo lo que a continuacién van a leer:

1. Acerca delos hijos, definitivamente no son tuyos, solo quiérelos y
amalos, y trata de educarlos con el ejemplo, y si puedes, transmiteles
gue busquen sus propios suenos, no los tuyos.Y no esperes que te
agradezcan todo lo que haces por ellos; ese agradecimiento vendra
muchos anos después, quizas cuando tu ya te hayas convertido en
abuelo/a (ahi sabran recién lo que es ser padre/madre). Pero si en el
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intertanto, te llegan a decir que estan orgullosos de ser tu hijo/a, date
por recompensado con creces.Y sialguno de ellos debe partir antes
que tu, que al menos te quede el consuelo que le dijiste muchas veces
cuanto lo querias.

Acerca de tus padres, no dejes nunca de agradecerles el hecho de que
te hayan traido y acompanado en este mundo maravilloso y te hayan
dado tan solo la posibilidad de vivir, solo eso, jvivir!

Acerca del mar, el viento y la naturaleza, aesta ultima admirala y cui-
dala, es Unicay no tenemos otra.Y al mary el viento, nunca trates de
vencerlos nimucho menos desafiarlos. Llevan todas las de ganar. Si
quieres ser un navegante, acostumbrate a vivir en crisis permanente.

Acercade los limites, ellos no existen o estan mucho mas alla delo que
teimaginas. ;Cuanto mas alla? Esa es la pregunta, tienes que llevarte
al extremo y ahi lo descubriras.

Acerca del talento, no sirve para nada si no va acompanado de de-
terminacidn, planificacién, disciplinay perseverancia. El talento es
efimero, la determinacion, eterna.

Acercadelamor, dalas gracias al Universo si te despiertan cadamafana
conun besoy una sonrisa.Y haz como las abejas y las mariposas, ellas
no buscan laflor mas linda del jardin, sino aquella que tiene el mayor
contenido.

Acerca de la sociedad, ayuda a los que son igual o mas capaces que
ty, pero que no han tenido tus mismas oportunidades. Son ellos los
mas olvidados de la sociedad pues siempre se ayuda a los que pideny
vociferan, pero a los que me refiero, no piden ayuda, solo necesitan
una oportunidad. Sueno todavia con una sociedad mas justay mas
humana.

Acercadelliderazgo,echo demenos en el mundoactual esoslideres que
hacian lo que se debe hacery decian lo que se debe decir, sin esperar
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10.

11.

12.

13.

resultados inmediatos en las encuestas. Me refiero a los que marcan
un camino, no los que siguen a las masas.

Acerca de lariqueza, una vez que hayas financiado tu flujo de caja,
trata de comprar mas tiempo que dinero, mas libertad que esclavitud.

Acercadelaangustiaylaamargura, cuando creas que no es posible,
que los problemas te agobian, que ya no puedes, date un tiempo para
ver las estrellas y espera despierto el amanecer, ahi descubrirds que
siempre sale el sol, jsiempre!

Acerca deltriunfo, si quieres triunfar debes de estar dispuesto a fracasar
mil veces y dispuesto a perder todo lo que has conseguido.Y no temas
perderlo todo, pues si te lo has ganado bien, de seguro lo recuperas
con creces.

Acerca del presente, vivelo intensamente, es el Unico instante que
realmente importa; los que viven aferrados al pasado ya murierony
los que viven sofiando con el futuro, aun no han nacido.

Acerca del éxitoy el fracaso, recon6celos como dos impostores pero
aprende sobre todo de los fracasos, los propios y los de los demas, ahi
hay demasiado conocimiento que generalmente no usamos.

14. Acerca de los amigos, elige los que estan contigo cuando estas en el

15.

16.

17.

suelo, porque cuando estés en la gloria, te van a sobrar.

Acerca del equipo, motivalo en los momentos dificiles y nunca dejes
gue unoteabandone porhaberse equivocado, ese eselmasimportante.

Acerca de tu pais, ama a la tierra que te vio nacer, trabaja por hacer de
tu pais un mejor lugar para todos, y pasea orgulloso/a tu bandera, cual-
quiera que ella sea (ya sea que seamos buenos o malos para el futbol).

Acerca del esfuerzo, no te rindas nunca, no te creas el cuento de que
cuando algo esta costando mucho es porque no debe resultar, es sim-
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plemente que el Universo te esta poniendo a prueba de si eres o no
merecedor del éxito.

18. Acerca del miedo, no le temas, es un gran companero pero que no
te inmovilice y no temas hacer el loco o el ridiculo; la historia nos
ensena que las grandes ensefianzas y tremendos descubrimientos son
producto de esos instantes.

19. Acerca de Dios y el Cielo. Creo que si actuamos haciendo el bien,
podremos estar en la lista de espera si el Cielo existe, y si no existe,
habremos tenido nuestro propio Cielo en estaTierra.Y a Dios no lo
encontré solo en el Mar del Sur, en las nubes, en las tormentas, en
las olas, ni en la meta ni en las partidas; estuvo siempre con nosotros,
dentro, muy dentro nuestro.

20. Y cuando tengas dudas de qué debes hacer, preguntate cual es tu Cabo
de Hornos, armate de una pequerna mochila que lleve solo lo necesario
para sobreviviry comienza a caminar.Y no dejes de mirar al cielo, ahi
descubriras al albatros, que te ensefiara a despegar con esfuerzoy a
volaren libertad, y te dards cuenta que no necesitas volar en bandada.

21.Y nunca, nunca renuncies a tus suefos, persiguelos apasionadamente
y sino los consigues, no importa, el solo recorrer ese camino habra
validola penaviviry ojala el sueno que persigas sea el suenoimposible.

22.Y sitienes la fortuna de un dia competir con rivales del tamafio de los
guenostoco enfrentaren esta Regata, hdnralos,admiralos, peroentrega
todo lo que tienes por vencerlos en buena lid; ellos se lo merecen.

23.Y si en el dia de mi muerte me dan la opcion de renacer, elijo ser
albatros y volar el Mar del Sury mirar a los intrépidos navegantes que
arriesgan sus vidas y dejan todo en busca de su sueno, en buscade su
suefno imposible.
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24.Y nunca te tomes demasiado en serio a un navegante que esta termi-
nando unaVuelta al Mundo, solo sabra navegar un poco mas, jnada
mas!

Felipe



Notas personales para el lector...

Te invitamos a escribir aqui tus propios“suefnos impo- Terminado en honor a Felipe Cubillos Sigall, inolvidable amigo, nave-
sibles” por cu mplir... gante del almay gran inspiracion para todos los sofiadores que no se
conforman y suefian con un Chile mejor para todos.

Santiago de Chile

“Nunca dejes de sonar”
(Felipe Cubillos)



«Poder ver oportunidades donde otros no las ven es sin duda la gene-
sis del emprendimiento. Sofnar que puedes inventar, fabricar o
vender un producto es una motivacién de vida. Emprender no solo es
perseguir tus suenos, si no obtener libertad de vida y tiempo»
Fundacion Desafio Levantemos Chile

www.desafiolevantemoschile.cl
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“De Cero a Cien es la expresion de nuestra conviccién por el desarro-
llo, la libertad de emprender y la necesidad de mejorar la vida de
muchos compatriotas, quienes con la ayuda de consejos profesiona-
les y de vida, pueden sin duda alcanzar sus suefos”.
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